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La	
  commande	
  

•  Equipements	
  à	
  l’horizon	
  2030	
  
– À	
  quelle	
  demande	
  faudra-­‐t-­‐il	
  répondre	
  ?	
  
– Où	
  localiser	
  les	
  futurs	
  équipements	
  ?	
  

•  Equipements	
  structurants	
  pour	
  
l’aggloméra+on	
  ?	
  
– Ra+ng	
  



Direc+ves	
  ORL	
  -­‐	
  1968	
  



Extrapola+on	
  de	
  l’accroissement	
  démographique	
  ?	
  



!
Projec+ons	
  d’effec+fs	
  pour	
  le	
  PO	
  2009-­‐2030	
  et	
  capacité	
  des	
  bâ+ments	
  à	
  l’horizon	
  2030.	
  	
  
	
  

Extrapola+on	
  de	
  l’accroissement	
  démographique	
  ?	
  



Equipement	
  privé	
  /	
  service	
  public	
  	
  



Des	
  inven+ons	
  récentes,	
  
relayant,	
  selon	
  des	
  formes	
  
nouvelles,	
  des	
  fonc+ons	
  
précédemment	
  prises	
  en	
  charge	
  
par	
  l’ancienne	
  famille	
  élargie.	
  	
  



Poli:que	
  en	
  faveur	
  des	
  personnes	
  âgées	
  dans	
  le	
  
canton	
  de	
  Genève	
  

	
  

1992	
  :	
  loi	
  sur	
  l’aide	
  et	
  les	
  soins	
  à	
  domicile	
  
	
  >	
  moratoire	
  sur	
  la	
  construc/on	
  d’EMS	
  

1997	
  :	
  Révision	
  de	
  la	
  loi	
  	
  
	
  >	
  mise	
  en	
  place	
  de	
  22	
  CASS	
  

1998	
  :	
  loi	
  rela+ve	
  aux	
  EMS	
  	
  
	
  > 	
  modifica/on	
  de	
  leur	
  financement	
  

2000	
  :	
  fin	
  du	
  moratoire	
  sur	
  les	
  EMS	
  
2001	
  :	
  programme	
  de	
  construc+on	
  de	
  nouveaux	
  EMS	
  
	
  
	
  



Poli:que	
  de	
  services	
  	
  

•  Quels	
  sont	
  les	
  services	
  que	
  la	
  collec+vité	
  veut	
  
me`re	
  à	
  disposi+on	
  de	
  ses	
  administrés	
  ?	
  
"L’équipement	
  (le	
  bâ/ment,	
  l’installa/on,	
  
l’infrastructure)	
  n’est	
  que	
  le	
  support	
  d’une	
  poli/que	
  
de	
  services.	
  

	
  



«	
  Etats	
  généraux	
  des	
  services	
  urbains	
  »	
  	
  

Forum	
  hybride	
  réunissant	
  spécialistes,	
  
représentants	
  du	
  monde	
  associa+f,	
  experts	
  
urbains	
  et	
  responsables	
  pour	
  :	
  	
  

•  faire	
  émerger	
  une	
  trame	
  de	
  services	
  urbains	
  
auxquels	
  la	
  popula+on	
  aura	
  accès	
  

•  définir	
  une	
  norme	
  de	
  «	
  qualité	
  de	
  vie	
  »	
  
considérée	
  comme	
  d’intérêt	
  général.	
  



Typologie	
  d’équipements	
  



Enseignement	
  



Enseignement	
  

Administra+on	
  



Jus+ce	
  et	
  police	
  



Jus+ce	
  et	
  police	
  

Santé	
  -­‐	
  social	
  



•  Planifica+on	
  des	
  besoins	
  à	
  différents	
  horizons	
  
•  Planifica+on	
  spa+ale,	
  réserva+on	
  foncière	
  
•  Responsable	
  de	
  la	
  réalisa+on	
  
•  Rôle	
  du	
  canton	
  



Nécessité	
  d’un	
  suivi	
  régulier	
  :	
  	
  
•  Iden+fica+on	
  des	
  tendances	
  des	
  poli+ques	
  publiques	
  et	
  de	
  la	
  

demande	
  sociale	
  
•  Indicateurs	
  perme`ant	
  d’évaluer	
  les	
  tendances	
  	
  
	
  



Planifica:on	
  spa:ale	
  



Un	
  levier	
  d’organisa:on	
  spa:ale	
  

Grand	
  Genève	
  

Comment	
  u+liser	
  les	
  équipements	
  pour	
  
structurer	
  une	
  aggloméra+on	
  mul+polaire	
  ?	
  	
  	
  











©	
  Metron	
  



Grands	
  Projets	
  



Gare	
  des	
  Eaux-­‐Vives	
  :	
  Nouvelle	
  Comédie,	
  école	
  de	
  quar+er	
  



Scénario	
  :	
  au	
  coup	
  par	
  coup	
  (situa+on	
  actuelle)	
  

?	
  

?	
  
?	
  

?	
  ?	
  
?	
  

?	
  

?	
  



Scénario	
  :	
  concentra+on	
  



Scénario	
  :	
  ar+culé	
  au	
  réseau	
  des	
  gares	
  CEVA	
  



Place	
  des	
  Cherpines	
  



Ecoquar:er	
  Les	
  Vergers	
  à	
  Meyrin	
  



Meyrin	
  dans	
  le	
  contexte	
  genevois	
  



Meyrin	
  
•  Popula+on	
  :	
  22’400	
  
•  Logements	
  :	
  9’000	
  
	
  
Les	
  Vergers	
  
•  Popula+on	
  :	
  3’000	
  
•  Logements	
  1’300	
  

L’écoquar+er	
  des	
  Vergers	
  dans	
  le	
  contexte	
  meyrinois	
  	
  



Ecoquar+er	
  des	
  Vergers	
  

(PLQ)	
  Plan	
  localisé	
  de	
  quar+er	
  

•  Surface des terrains : 16 ha en zone de dév. 3 et 1.5 ha en zone sportive 
•  Equipements publics : terrain 1.3 ha 
•  Capacité d’accueil : 1’250 logements > environ 3’000 habitants > (10 à 

13 % d’augmentation de la population) 
 



Ecoquar+er	
  des	
  Vergers	
  

(PLQ)	
  Plan	
  localisé	
  de	
  quar+er	
  

•  Surface des terrains : 16 ha en zone de dév. 3 et 1.5 ha en zone sportive 
•  Equipements publics : terrain 1.3 ha 
•  Capacité d’accueil : 1’250 logements > environ 3’000 habitants > (10 à 
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Programma:on	
  urbaine	
  

•  Equipements	
  publics	
  
•  Commerces	
  et	
  services	
  de	
  
proximité	
  

•  Ac+vités,	
  éco-­‐ac+vités	
  



Programma:on	
  des	
  équipements	
  et	
  services	
  

3	
  principes	
  de	
  base	
  
•  Poli+que	
  de	
  services	
  
•  Planifica+on	
  intégrée	
  
•  Efficience	
  de	
  l’ac+on	
  publique	
  



	
   	
   	
  Quels	
  services	
  ?	
  
	
   	
   	
   	
  	
  

	
  
	
  

L’équipement	
  (le	
  bâ+ment,	
  l’installa+on,	
  
l’infrastructure)	
  n’est	
  que	
  le	
  support	
  d’une	
  
poli+que	
  de	
  services.	
  

1.	
  Poli:que	
  de	
  services	
  



	
   	
   	
  Quels	
  services	
  ?	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
  Quels	
  disposi+fs	
  ?	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  

	
  
	
  

L’équipement	
  (le	
  bâ+ment,	
  l’installa+on,	
  
l’infrastructure)	
  n’est	
  que	
  le	
  support	
  d’une	
  
poli+que	
  de	
  services.	
  

1.	
  Poli:que	
  de	
  services	
  



	
   	
   	
  Quels	
  services	
  ?	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
  Quels	
  disposi+fs	
  ?	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  Quels	
  acteurs	
  ?	
  

	
  
	
  

L’équipement	
  (le	
  bâ+ment,	
  l’installa+on,	
  
l’infrastructure)	
  n’est	
  que	
  le	
  support	
  d’une	
  
poli+que	
  de	
  services.	
  

1.	
  Poli:que	
  de	
  services	
  



2.	
  Passer	
  d’une	
  planifica:on	
  
tradi:onnellement	
  séquen:elle…	
  	
  
	
  

	
   	
  	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  concep+on	
  	
  	
  	
  	
  	
  réalisa+on	
  	
  	
   ges+on	
  
	
  	
  



usages	

usagers	



aménagement	



ges+on	
  

exploita+on	
  

…	
  à	
  un	
  planifica:on	
  intégrée	
  



Planifica:on	
  intégrée	
  
Des	
  démarches	
  pour	
  iden+fier	
  le	
  plus	
  en	
  amont	
  possible	
  les	
  
futurs	
  occupants	
  et	
  ges+onnaires	
  du	
  quar+er	
  et	
  les	
  intégrer	
  dès	
  
la	
  concep+on	
  du	
  quar+er.	
  

•  Services	
  communaux	
  
"	
  Programma/on	
  des	
  équipements	
  et	
  services	
  

•  Futurs	
  habitants	
  	
  
"	
  Appel	
  à	
  coopéra/ves	
  pour	
  l’octroi	
  des	
  droits	
  de	
  
	
  superficie	
  

•  Commerçants,	
  associa+ons	
  
"	
  Appel	
  à	
  projet	
  pour	
  l’aIribu/on	
  des	
  locaux	
  
	
  commerciaux	
  et	
  associa/fs	
  



3.	
  Efficience	
  de	
  l’ac:on	
  publique	
  

Renforcer	
  l’efficience	
  de	
  l’ac+on	
  publique	
  par	
  la	
  
recherche	
  de	
  synergies	
  et	
  de	
  complémentarités	
  :	
  

Travailler	
  de	
  manière	
  transversale	
  

Décloisonner	
  	
  



Démarches	
  

•  Ateliers	
  interservices	
  
•  Ateliers	
  avec	
  le	
  Conseil	
  administra+f	
  

•  Visite	
  d’autres	
  projets	
  
•  Démarche	
  par+cipa+ve	
  avec	
  futurs	
  habitants	
  
pour	
  alimenter	
  le	
  cahier	
  des	
  charges	
  du	
  
concours	
  de	
  l’école	
  



Image	
  directrice	
  des	
  équipements	
  



Près	
  de	
  100	
  proposi+ons	
  dans	
  divers	
  domaines	
  :	
  	
  
•  Sports	
  et	
  loisirs	
  
•  Restaura+on	
  et	
  rencontres	
  
•  Espaces	
  ludiques	
  et	
  récréa+fs,	
  lieux	
  de	
  
rencontres	
  

•  Créa+on	
  et	
  expression	
  
•  Locaux,	
  installa+ons,	
  services	
  divers	
  

1er	
  atelier	
  interservices	
  



•  Ecole	
  primaire	
  
•  Restaurants	
  scolaires	
  
•  Locaux	
  parascolaires	
  
•  EVE	
  
•  Place	
  de	
  jeux	
  échelle	
  

communale	
  
•  Place	
  de	
  jeux	
  de	
  

quar+er	
  
•  Espaces	
  mul+sports	
  
•  Abris	
  PC	
  
•  Parcours	
  Vita	
  
•  Eco	
  Corner	
  

Meyrin’Roule	
  
	
  

•  Local	
  pour	
  aînés	
  
•  Local	
  environnement	
  
•  Ludothèque	
  	
  
•  Locaux	
  en	
  ges+on	
  

accompagnée	
  	
  
•  Salles	
  de	
  répé++on	
  

(musique)	
  
•  Espace	
  culturel	
  

polyvalent	
  
•  Maison	
  de	
  la	
  créa+vité	
  
•  Maison	
  du	
  projet	
  
•  Locaux	
  pour	
  

associa+ons	
  de	
  
quar+er	
  

•  Espace	
  de	
  rencontres	
  
et	
  d’échanges	
  entre	
  
habitants	
  

•  Terrain	
  de	
  rien	
  
•  Potagers	
  urbains	
  
	
  

Equipements	
  publics	
  ou	
  semi-­‐publics	
  
	
  

•  Amphithéâtre	
  
•  Stade	
  ouvert	
  à	
  tous	
  
•  Salle	
  des	
  fêtes	
  
•  Club	
  arts	
  mar+aux	
  

(dojo)	
  
•  Four	
  à	
  pain	
  
•  Local	
  pour	
  

anniversaires	
  
•  Cuisine	
  professionnelle	
  

ouverte	
  au	
  public	
  
•  Cuisine	
  collec+ve	
  

autogérée	
  
•  Grande	
  aire	
  de	
  jeu	
  semi	
  

couverte	
  
•  Ateliers	
  avec	
  

accompagnement	
  
professionnel	
  

•  Local	
  pour	
  système	
  
d’échange	
  local	
  

	
  



•  Ecole	
  primaire	
  
•  Restaurants	
  scolaires	
  
•  Locaux	
  parascolaires	
  
•  EVE	
  
•  Place	
  de	
  jeux	
  échelle	
  

communale	
  
•  Places	
  de	
  jeux	
  de	
  

quar+er	
  
•  Espaces	
  mul+sports	
  
•  Abris	
  PC	
  
•  Parcours	
  Vita	
  
•  Eco	
  Corner	
  

Meyrin’Roule	
  

•  Local	
  pour	
  aînés	
  
•  Local	
  environnement	
  
•  Ludothèque	
  	
  
•  Locaux	
  en	
  ges+on	
  

accompagnée	
  	
  
•  Salles	
  de	
  répé++on	
  

(musique)	
  
•  Espace	
  culturel	
  

polyvalent	
  
•  Maison	
  de	
  la	
  créa+vité	
  
•  Maison	
  du	
  projet	
  
•  Locaux	
  pour	
  

associa+ons	
  de	
  
quar+er	
  

•  Espace	
  de	
  rencontres	
  
et	
  d’échanges	
  entre	
  
habitants	
  

•  Terrain	
  de	
  rien	
  
•  Potagers	
  urbains	
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•  Amphithéâtre	
  
•  Stade	
  ouvert	
  à	
  tous	
  
•  Salle	
  des	
  fêtes	
  
•  Club	
  arts	
  mar+aux	
  

(dojo)	
  
•  Four	
  à	
  pain	
  
•  Local	
  pour	
  

anniversaires	
  
•  Cuisine	
  professionnelle	
  

ouverte	
  au	
  public	
  
•  Cuisine	
  collec+ve	
  

autogérée	
  
•  Grande	
  aire	
  de	
  jeu	
  

semi	
  couverte	
  
•  Ateliers	
  avec	
  

accompagnement	
  
professionnel	
  

•  Local	
  pour	
  système	
  
d’échange	
  local	
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Ecole	
  

Cuisine	
  professionnelle	
  	
  

Locaux	
  d’exposi+on	
  

Espace	
  culturel	
  polyvalent	
  

Aula	
  

Four	
  à	
  pain	
  

Jardins	
  potagers	
  

Salles	
  de	
  répé++on	
  
Local	
  pour	
  aînés	
  

Salle	
  de	
  gymnas+que	
  

Restaurant	
  scolaire	
  

Ateliers	
  pour	
  bricolage	
  

Locaux	
  pour	
  associa+ons	
  

Local	
  environnement	
  
Ludothèque	
  	
  

Places	
  de	
  jeux	
  

EVE	
  

Abri	
  PC	
  

Locaux	
  parascolaires	
  

Locaux	
  en	
  ges+on	
  accompagnée	
  
Installa+ons	
  spor+ves	
  

Cuisine	
  collec+ve	
  

Maison	
  du	
  projet	
  

Ateliers	
  avec	
  accompagnement	
  professionnel	
  



Ecole	
  

Cuisine	
  professionnelle	
  	
  

Locaux	
  d’exposi+on	
  

Espace	
  culturel	
  polyvalent	
  

Aula	
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  pain	
  

Jardins	
  potagers	
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  répé++on	
  

Local	
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  aînés	
  

Salle	
  de	
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Restaurant	
  scolaire	
  

Ateliers	
  pour	
  bricolage	
  

Locaux	
  pour	
  associa+ons	
   Local	
  environnement	
  

Ludothèque	
  	
  

Places	
  de	
  jeux	
  

EVE	
  

Abri	
  PC	
  

Locaux	
  parascolaires	
  

Locaux	
  en	
  ges+on	
  accompagnée	
  

Installa+ons	
  spor+ves	
  

Cuisine	
  collec+ve	
  

Maison	
  du	
  projet	
  

Ateliers	
  avec	
  accompagnement	
  professionnel	
  

Tester	
  	
  

Collaborer	
  

Regrouper	
  

Mé/sser	
  

Combiner	
  

Créer	
  

Décloisonner	
  

Innover	
  

Agréger	
  

Hybrider	
  



Ecole+	
  

Cuisine	
  professionnelle	
  	
  

Salle	
  de	
  gymnas+que	
  

Aula	
  

Restaurant	
  scolaire	
  

Locaux	
  parascolaires	
  

Cuisine	
  collec+ve	
  

Ja
rd
in
s	
  
po

ta
ge
rs
	
  

Abri	
  PC	
  
Four	
  à	
  pain	
  

Maison	
  de	
  la	
  créa:vité	
  
(fonda(on,	
  financement	
  mixte)	
  

Espace	
  culturel	
  polyvalent	
  

Locaux	
  d’exposi+on	
  

Salle	
  de	
  répé++on	
  

Locaux	
  pour	
  associa+ons	
  

Salles	
  de	
  répé++on	
  

Résidences	
  d’ar+stes	
  

Locaux	
  pour	
  pra+ques	
  
ar+s+ques	
  amateur	
  

Espace	
  culturel	
  polyvalent	
  

Locaux	
  pour	
  associa+ons	
  

Dojo	
  

Locaux	
  pour	
  pra+ques	
  
ar+s+ques	
  professionnelles	
  

2	
  projets	
  phares	
  	
  



Salles	
  de	
  cours	
  
Associa+ons	
  
Cours	
  du	
  soir	
  

Abri	
  PC	
  
Salle	
  de	
  répé++on	
  pour	
  
groupes	
  de	
  musique	
  

Cuisine	
  et	
  resto	
  scolaire	
  

Aula	
  

Salles	
  de	
  gymnas+que	
  

Cuisine	
  collec+ve,	
  ateliers,	
  
	
  cours	
  

Salle	
  de	
  spectacle	
  polyvalente	
  

Salles	
  de	
  sports	
  ouvertes	
  au	
  	
  
public	
  le	
  soir	
  et	
  les	
  samedi	
  	
  
dimanche	
  

Ecole+	
  :	
  combiner	
  les	
  usages	
  (exemples)	
  



L’école	
  +	
  

Aula	
  –	
  théâtre	
  –	
  salle	
  de	
  spectacle	
  -­‐	
  cinéma	
  –	
  gymnas/que	
  -­‐	
  sports	
  

Cuisine	
  professionnelle	
  –	
  atelier	
  cuisine	
  –	
  cuisine	
  collec/ve	
  	
  

Ecole	
  buissonnière	
  :	
  jardins	
  potagers	
  /	
  partagés	
  /	
  didac/ques	
  /	
  pédagogiques	
  /	
  ar/s/ques	
  	
  



Atelier	
  avec	
  futurs	
  habitants	
  

Concours	
  	
  
	
  

Programme	
  
	
  

Cahier	
  des	
  	
  
charges	
  

Concours	
  	
  
	
  

Annexe	
  
	
  

Cahier	
  des	
  	
  
charges	
  

Exploita:on	
  
	
  
Cahier	
  des	
  	
  
charges	
  

Aménage-­‐
ments	
  ext.	
  
Cahier	
  des	
  
charges	
  

Autres	
  
équip.	
  
Cahier	
  des	
  
charges	
  

Autres	
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  ET	
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•  Un	
  espace	
  de	
  vie	
  enfan:ne	
  
•  Un	
  restaurant	
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•  Des	
  salles	
  de	
  fête	
  et	
  rencontres	
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•  Appels	
  à	
  projets	
  

MOBILISATION	
  DES	
  HABITANTS	
  
•  Système	
  de	
  prêt	
  basé	
  sur	
  l’échange	
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L’urbanisme,	
  non	
  comme	
  une	
  science	
  appliquée,	
  mais	
  
comme	
  une	
  expérience	
  impliquée.	




